
１ 投資目標

２ 投資対象

３ 投資額の推移予測

第５章 投資・財政計画
投資計画は，将来にわたって安定的に事業を継続していくために必要となる管路・施設に関する

投資の見通しを試算した計画です。投資計画においては，本市で策定した最適整備構想に基づき，
ライフサイクルコストの最小化や更新時期の同期化(※)及び平準化を考慮した適切な機能保全対策
を目的として，施設の更新を行います。
そうした中，本経営戦略においては，快適な汚水処理環境の維持を図り，ストックマネジメント

としての位置づけでもある最適整備構想に沿って適切な処理施設の更新を目標とします。

農業集落排水事業は平成12年度に供用を開始しており，今後新たな区域での事業展開の予定はあ
りません。そのため，投資については既存の区域における施設や管渠の更新が対象となります。

 本経営戦略の計画期間内において法定耐用年数を迎える施設については，最適整備構想における
更新計画を踏まえ，更新工事を計画的に実施していきます。また，管渠については計画期間内にお
いて法定耐用年数を迎えるものはありませんが，機能保全の観点から，管路の一部について更新を
行う予定です。
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計画期間
投資額推移予測（最適整備構想による）

(千円)
(年度) 同期化の年度を示しています

(※)同期化とは，事業の発注を同一時期に組み合わせることにより，国庫補助の適用による実質
負担の軽減及び作業の合理化を図るものです。
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４ 財源目標

５ 財源シミュレーション

・企業債残高の見込み

農業集落排水事業については，区域面積が小さく，今後は人口の増加も見込めないことから，使
用料収入は減少していくものと推測されます。そのため，財源については，企業債の発行や一般会
計からの繰入金で不足する財源の多くを賄っていかなければならない状況ですが，施設の更新にあ
たっては，補助金の最大限の活用等，財源の確保に努めていきます。

 平成12年度までの整備事業のために借り入れた企業債については，令和12年度に償還が完了する
予定です。計画期間においては，施設更新の業務量が増加する令和７年度，令和８年度に新たな借
入を見込んでいます。
今後の借り入れについては，更新事業に係る建設改良費に注視し，また，一般会計からの繰入金

可能額を財政部局と調整しながら，適正な企業債の借り入れを計画していきます。

現在の農業集落排水事業の収益的収入の最も大きな割合を占めているのは一般会計からの繰入金
です。農業集落排水事業としてある程度独立した経営を進めていく観点から，施設の更新が進む中
にあっても，一般会計繰入金の過度な負担を抑制し，可能な限り平準化することを目標とします。
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企業債残高予測

(年度)
(千円)
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・使用料の見込み

・一般会計繰入金の見込み
一般会計繰入金については，今後，施設の改築更新事業が始まり，他の財源が確保できないと，

一般会計の負担が増加する一方になってしまいます。そのため，改築更新事業が本格化する期間に
おいては，補助金の活用や企業債の借入等，繰入金以外の財源の確保に努めます。その上で，なお
事業費に不足が生じる場合には，一般会計繰入金が過度に高額にならないように，企業債の借り入
れとのバランスを考慮しながら，財政部局と調整の上，適切な繰入額の計上を進めていきます。

使用料収入については，令和元年度において６百万円弱と，収入全体に占める割合は大きくはあ
りませんが，今後の処理区域内人口の推計を踏まえると徐々に減少していくものと推測されます。
農業集落排水事業の使用料金の体系については，公共下水道事業の使用料金の体系に合わせてお
り，農業集落排水事業単独での使用料の改定は難しい状況です。
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7
1

1
7
2

2
,
2
4
4

3
5
,
3
0
6

3
7
,
3
8
2

4
3
,
9
4
1

3
0
,
4
9
7

3
9
,
7
4
7

3
5
,
0
3
0

4
8
,
3
8
9

3
6
,
3
6
6

3
5
,
4
0
4

5
5
,
3
5
0

2
7
,
0
2
0

3
0
,
8
9
1

2
6
,
9
7
8
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本
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度
令

和
9
年

度
令

和
1
0
年

度
令

和
1
1
年

度
令

和
1
2
年

度

実
質

収
支

黒
字

(
N

)
-
(
O

)
赤

字

赤
字

比
率

（
×

1
0
0

）

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

1
0
0

収
益

的
収

支
比

率
（

×
1
0
0

）
7
1

1
0
6

1
0
0

1
0
0

本
年

度

営
業

収
益

－
受

託
工

事
収

益
(
B

)
-
(
C

)

地
方

財
政

法
に

よ
る

資
金

不
足

の
比

率

(
(
R

)
/
(
S
)
×

1
0
0
)

健
全

化
法

施
行

令
第

1
6

条
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

健
全

化
法

施
行

規
則

第
６

条
に

規
定

す
る

解
消

可
能

資
金

不
足

額

令
和

9
年

度
令

和
1
0
年

度

最
適

整
備

構
想

同
期

化
年

度

地
方

財
政

法
施

行
令

第
1
6
条

第
１

項
に

よ
り

算
定

し
た

資
金

の
不

足
額

(
R

)

令
和

1
2
年

度
令

和
3
年

度
令

和
4
年

度
令

和
5
年

度
令

和
6
年

度
令

和
7
年

度
令

和
8
年

度

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

令
和

1
1
年

度

合
計

収
益

的
収

支
分

う
ち

基
準

内
繰

入
金

う
ち

基
準

外
繰

入
金

資
本

的
収

支
分

健
全

化
法

施
行

令
第

1
7

条
に

よ
り

算
定

し
た

事
業

の
規

模

健
全

化
法

第
2
2
条

に
よ

り
算

定

し
た

資
金

不
足

比
率

(
（
T
）
/
（
V

）
×

1
0
0
)

他
会

計
借

入
金

残
高

地
方

債
残

高

最
適

整
備

構
想

同
期

化
年

度

翌
年

度
へ

繰
り

越
す

べ
き

財
源



グ
ラ
フ

凡
例

当
該

団
体

値
（

当
該

値
）

類
似

団
体

平
均

値
（

平
均

値
）

令
和

元
年

度
全

国
平

均

※
　

法
適

用
企

業
と

類
似

団
体

区
分

が
同

じ
た

め
、

収
益

的
収

支
比

率
の

類
似

団
体

平
均

等
を

表
示

し
て

い
ま

せ
ん

。

７ 経営比較分析表
処

理
区

域
内

人
口

(
人

)
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経
営

比
較

分
析

表
（

令
和

元
年

度
決

算
）

茨
城

県
　

守
谷

市

業
務

名
業

種
名

事
業

名
類

似
団

体
区

分
管

理
者

の
情

報
人

口
（

人
）

面
積

(
k
m

2

)

6
8
,
4
9
8

人
口

密
度

(
人

/
k
m

2

)

3
5
.
7
1

1
,
9
1
8
.
1
7

■
法

非
適

用
下

水
道

事
業

農
業

集
落

排
水

F
2

非
設

置

処
理

区
域

内
人
口

密
度
(
人
/
k
m

2

)
－

-
該

当
数

値
な

し
0
.
8
7

8
9
.
5
7

2
,
1
8
4

5
9
6

0
.
2
8

2
,
1
2
8
.
5
7

処
理

区
域

面
積

(
k
m

2

)
資

金
不

足
比

率
(
％

)
自

己
資

本
構

成
比

率
(
％

)
普

及
率

(
％

)
有

収
率

(
％

)
1
か

月
2
0
ｍ

3

当
た

り
家

庭
料

金
(
円

)

①
及

び
②

に
つ

い
て

は
「

該
当

数
値

な
し

」
の

た
め

省

略
。

③
管

渠
改

善
率

は
0
.
0
0
％

で
あ

り
，

類
似

団
体

で
は

0
.
0
2
％

と
な

っ
て

い
る

。

　
農

業
集

落
排

水
事

業
は

，
平

成
1
2
年

1
0
月

に
供

用
開

始

し
て

お
り

，
1
9
年

が
経

過
し

て
い

る
現

状
で

あ
る

。

　
現

段
階

で
は

耐
用

年
数

を
超

過
し

た
管

渠
は

存
在

し
な

い
た

め
，

管
渠

の
老

朽
化

に
関

し
て

は
特

段
問

題
と

な
る

状
況

は
無

い
。

2
.
 
老

朽
化

の
状

況

全
体
総

括

　
上

記
の

各
指

標
か

ら
判

断
し

て
も

，
使

用
料

収
入

で
経

営
全

般
が

賄
わ

れ
て

い
な

い
状

況
で

あ
り

，
一

般
会

計
か

ら
の

繰
入

に
よ

り
運

営
さ

れ
て

い
る

。

　
今

後
の

農
業

集
落

排
水

事
業

の
あ

り
方

と
し

て
は

，
当

該
区

域
を

取
り

巻
く

環
境

か
ら

も
大

幅
な

経
営

改
善

は
望

め
な

い
中

に
お

い
て

，
経

営
戦

略
の

策
定

や
公

営
企

業
会

計
の

適
用

に
向

け
た

取
り

組
み

を
進

め
て

い
く

。

【
】

分
析
欄

1
.
 
経

営
の

健
全

性
・

効
率

性
1
.
 
経
営
の
健
全

性
・
効
率

性
に
つ
い
て

①
収

益
的

収
支

比
率

は
1
0
6
.
0
3
％

で
あ

り
，

1
0
0
％

を
上

回
っ

て
い

る
。

令
和

元
度

決
算

に
お

け
る

料
金

収
入

は

5
,
9
1
5
千

円
で

，
不

足
す

る
額

は
大

半
が

一
般

会
計

か
ら

の
繰

入
金

に
よ

り
運

営
さ

れ
て

い
る

状
況

に
あ

る
。

1
0
0
％

を
上

回
っ

て
い

る
も

の
の

，
収

入
の

大
半

を
一

般

会
計

か
ら

の
繰

入
に

依
存

し
て

い
る

状
況

で
あ

る
。

②
及

び
③

に
つ

い
て

は
「

該
当

数
値

な
し

」
の

た
め

省

略
。

④
企

業
債

残
高

対
事

業
規

模
比

率
は

0
.
0
0
％

で
あ

り
，

類

似
団

体
と

比
較

し
て

，
大

き
く

下
回

る
の

は
平

成
1
3
年

度

か
ら

企
業

債
借

入
は

実
施

し
て

い
な

い
こ

と
が

挙
げ

ら
れ

る
。

⑤
経

費
回

収
率

は
2
3
.
6
8
％

で
あ

り
，

類
似

団
体

と
比

較

し
て

も
3
3
.
6
3
ポ

イ
ン

ト
下

回
っ

て
い

る
。

本
来

で
あ

れ

ば
使

用
料

に
よ

り
汚

水
処

理
費

を
賄

わ
な

け
れ

ば
な

ら
な

い
状

況
と

考
え

る
が

，
大

半
が

一
般

会
計

の
繰

入
に

依
存

し
て

い
る

た
め

，
1
0
0
％

以
下

で
あ

る
。

⑥
汚

水
処

理
原

価
は

5
0
7
.
9
8
円

で
あ

り
，

類
似

団
体

と
比

較
し

て
も

2
3
4
.
4
6
円

上
回

っ
て

い
る

状
況

に
あ

る
。

当
該

事
業

区
域

は
，

人
口

減
少

及
び

井
戸

水
併

用
と

な
っ

て
お

り
有

収
水

量
の

伸
び

悩
み

が
原

因
と

考
え

ら
れ

る
。

⑦
施

設
利

用
率

は
4
5
.
6
3
％

で
あ

り
，

類
似

団
体

と
比

較

し
て

4
.
5
1
ポ

イ
ン

ト
下

回
っ

て
い

る
。

人
口

の
増

加
も

大

き
く

は
見

込
め

な
い

区
域

で
あ

る
こ

と
か

ら
ほ

ぼ
横

ば
い

と
な

っ
て

い
る

。

⑧
水

洗
化

率
は

9
6
.
4
8
％

で
あ

り
，

類
似

団
体

と
比

較
し

て
も

1
1
.
5
0
ポ

イ
ン

ト
上

回
っ

て
い

る
。

使
用

料
収

入
の

確
保

の
た

め
更

な
る

水
洗

化
率

の
向

上
に

努
め

た
い

。

2
.
 
老
朽
化
の
状

況
に
つ
い

て
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当
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7
.
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0

5
4
.
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6
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4
.
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4
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0
.
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9

1
0
6
.
0
3

平
均
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②
累

積
欠

損
金

比
率

(
％

)
③

流
動

比
率
(
％

)
④

企
業
債

残
高
対

事
業
規

模
比

率
(
％

)

⑤
経

費
回

収
率
(
％

)
⑥

汚
水

処
理
原

価
(
円

)
⑦

施
設
利

用
率
(
％

)
⑧

水
洗

化
率
(
％

)

①
有

形
固

定
資

産
減

価
償
却

率
(
％
)

②
管

渠
老

朽
化

率
(
％
)

③
管

渠
改

善
率

(
％
)

該
当

数
値
な
し

該
当
数
値

な
し

該
当

数
値
な

し
該

当
数
値

な
し
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