
　

行
政
評
価
と
は
、
市
が
行
っ

て
い
る
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
の
成

果
を
点
検
し
、
次
年
度
の
行
政

運
営
に
役
立
て
よ
う
と
す
る
も

の
で
す
。市
が
評
価
す
る
の
は
、

目
標
と
す
る
将
来
像
を
実
現
す

る
た
め
の
手
段
で
あ
る
「
施

策
」、
施
策
の
具
体
的
方
向
性

を
表
す
「
基
本
事
業
」、
と
施

策
を
達
成
す
る
具
体
的
手
段
で

あ
る
「
事
務
事
業
」
の
３
種
類

で
す
。

　

今
年
度
か
ら
、
平
成
24
年
度

に
ス
タ
ー
ト
し
た
「
第
二
次
守

谷
市
総
合
計
画 

前
期
基
本
計

画
」（
計
画
年
度
24
～
28
年
度
）

の
評
価
を
進
め
て
い
ま
す
。「
第

二
次
守
谷
市
総
合
計
画　

前
期

基
本
計
画
」
の
27
施
策
を
実
績

評
価
し
、
次
年
度
の
取
組
方
針

を
定
め
ま
し
た
。

　

市
の
行
政
評
価
で
は
、「
施

策
」
を
実
現
す
る
た
め
の
手
段

を
「
事
務
事
業
」
と
位
置
づ
け
、

こ
の
事
務
事
業
を
評
価
の
対
象

と
し
て
い
ま
す
。

　

施
策
・
基
本
事
業
評
価
は
、

　
「
第
二
次
守
谷
市
総
合
計
画   

前
期
基
本
計
画
」
策
定
時
に
評

価
対
象
と
さ
れ
た
事
務
事
業
は

５
５
５
事
業
で
す
。

　

ま
た
、事
務
事
業
ご
と
に「
事

務
事
業
評
価
表
」
を
作
成
し
、

事
業
目
的
や
成
果
の
現
状
を
明

記
し
、
そ
れ
を
踏
ま
え
た
上
で

実
績
評
価
と
次
年
度
の
方
向
性

を
記
述
し
て
い
ま
す
。

　

事
務
事
業
評
価
表
で
の
評
価

は
、
担
当
者
お
よ
び
課
長
に
よ

る
１
次
評
価
、
担
当
部
長
に
よ

る
２
次
評
価
と
２
段
階
に
分
か

れ
て
い
ま
す
。

　

い
ず
れ
も
、
目
的
の
妥
当

性
（
事
業
の
目
的
設
定
は
適
切

か
？
）、
成
果
の
有
効
性
（
成

果
を
伸
ば
す
に
は
ど
う
し
た

ら
よ
い
か
？
）、
効
率
性
（
事

業
に
か
か
る
コ
ス
ト
は
適
切

か
？
）、公
平
性（
受
益
者
負
担
・

機
会
は
公
平
か
？
）
の
視
点
に

立
っ
て
、
評
価
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。

　

評
価
結
果
は
、
次
年
度
以
降

の
事
務
事
業
を
計
画
・
実
施
す

る
際
に
活
用
さ
れ
ま
す
。

平
成
25
年
度
行
政
評
価
結
果

　

市
で
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
の
視
点
に
立
っ
た
効
果
的
・
効
率
的
な
行
政
運
営
を
実
現
す
る
と
と
も
に
、

市
の
仕
事
を
皆
さ
ん
に
分
か
り
や
す
く
伝
え
る
た
め
、「
行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
」
を
導
入
し
て
い
ま
す
。

今
年
度
行
っ
た
施
策
評
価
（
平
成
26
年
度
施
策
の
方
向
性
）
お
よ
び
事
務
事
業
評
価
の
概
要
を
お
知
ら

せ
し
ま
す
。

行
政
評
価
シ
ス
テ
ム
と
は

今
年
度
は
新
総
合
計
画
で
評
価

施
策
・
基
本
事
業
評
価

事
務
事
業
評
価

１
次
評
価
と
２
次
評
価
が
あ
り

ま
す
。

　

２
次
評
価
は
、
市
長
や
部
長

等
に
よ
る
全
庁
的
な
判
断
が
下

さ
れ
る
評
価
で
、
次
年
度
の
ま

ち
づ
く
り
方
針
と
直
結
し
て
い

ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
全
施
策
の
成
果

状
況
を
確
認
し
、
行
政
運
営
に

係
る
課
題
を
設
定
し
、
次
年
度

に
お
い
て
重
点
的
に
実
施
す
る

施
策
を
決
定
し
て
、
市
の
「
経

営
方
針
」
と
し
て
ま
と
め
ま

す
。
こ
の
経
営
方
針
に
基
づ
い

て
、
次
年
度
の
予
算
配
分
が
行

わ
れ
、
施
策
や
事
務
事
業
が
実

行
さ
れ
ま
す
。

　

な
お
、
施
策
・
基
本
事
業
評

価
に
は
、
成
果
指
標
値
に
市
民

意
見（
市
民
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
）

等
を
反
映
し
て
い
ま
す
。

事務事業の執行

【守谷市の政策体系】

将来像

事務事業事務事業
（施策を達成するための具体的手段）（施策を達成するための具体的手段）

［基本事業］［基本事業］
（施策の具体的方向性）（施策の具体的方向性）

施策施策
（将来像を実現するための手段）（将来像を実現するための手段）

政策政策
（基本政策）（基本政策）

【守谷市行政評価システム】

庁議（最終決定）
全庁政策会議結果を次年度経営方針として決定

全庁政策会議
市長・副市長・教育長・部長などで、施策の２次評価結
果をもとに、次年度の施策ごとの方向性や取組方針を全
庁的に検討します。

市長ほか特別職・部長などが推進状況、成果方向性、コスト
の方向性、重点課題から見た優先度について評価します。

施策の主管課長と関係課長で、成果状況や今後の課題な
どについて検討します。　

１次評価結果を受け、担当部長が全庁的な視点で評価し
ます。

担当者および課長により、事業の成果や施策への貢献度
について評価し、改革改善について検討します。

施策・基本事業評価（２次評価）

施策・基本事業評価（１次評価）

事務事業評価（２次評価）

事務事業評価（１次評価）
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