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表１－２ 平成２７年３月改訂 
 
 
 
 

平成  年度 

評価シート 
（評価者記入） （行政職） 
 

 

所属 
課名 業務場所(出先) グループ 

氏 名 
 職員№  

現担当 
期 間 

平成  年  月から 
区分 行政職

1 次 
評価者 

 職員№  職名  

項
目 

達
成
度 

業績の評価についての具体的な説明及び達成度・今後の課題など 

担
当
業
務 

【評価項目（プラス又はマイナス評価がある場合）】←システム上は表示しない 

【工夫】 

１見出し 

〔実施内容〕 

〔効果〕 

加減点 評価点 

【改善】 

１見出し 

〔実施内容〕 

〔効果〕 

 

 

【取組成果 （該当パターンを記入）】 

【標準レベル以下の達成度 （該当パターンを記入）】 

【総合的コメント】 

 
 
 

※ 総合コメントのほかに以下の点があれば注記する。 
【仕事を通して みてとれる* プラス面,マイナス面】 
能力・態度評価に相当することで、誰が見ても明らかに（全庁的に見て）他の人より

優れた能力・態度発揮があれば表題を付けて記入する。（毎年度，同じようなプラス面，

マイナス面があっても繰り返し記入する。） 
＊ みてとれる:うわべから本質的なことを見抜く 

参考事項 一般職：職務遂行、窓口応対、その他  
       管理職：仕事の管理、判断、育成指導、その他 

改

革

目

標 

１ 

達

成

度 
％ 

 目標の高さ 高さ指数 評価点 
 

1 2 3 4 
5 6 7 ＊    

 

２ 
達

成

度 
％ 

 目標の高さ 高さ指数 評価点 
 

1 2 3 4 
5 6 7 ＊   

 
 

確認判断事項 
 
（１次評価で 
判断が異なっ

た場合に１次

評価者（最終）

が記入する。） 
 

補佐・次長 部長・課長 １次評価 ２次評価 最終評価 

評

価

点 
総合評価 

評

価

点 
総合評価 評価点 総合評価 評価点 

総

合

評

価 

評価点 総合評価 

          

取扱注意 
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Ⅰࠖ࠸㧗ࠕ Ⅰ Ⅰ 㸸㸰ุ᩿ࡢࡘᇶ‽ࢆഛࠋࡿ࠸࡚࠼Ⅰ

ᶆ‽ࠖⅠࠕ Ⅰ Ⅰ 㸸㸯ࡘ௨ୗุ᩿ࡢᇶ‽ࢆഛࠋࡿ࠸࡚࠼Ⅰ

࣭㺀┠ᶆࡢ㧗ࡉ㺁ุ᩿ᇶ‽Ⅰ

ࡉ㧗ࡢᶆ┠ࠕ ⛬㐣ࡿ⮳㺀㐩ᡂ㸦ᐇ㸧ࡢࡑࡧ㺀㉁㺁ཬࡢᶆ┠ࡓࡋ㸪タᐃࡣࠖ

Ⅰࠋࡿ࠶㺁࡛ࡉᅔ㞴ࡢ

Ⅰ

Ⅰ ୰㛗ᮇⓗᵓ㸦࠸ࡽࡡ㸪どⅬ㸧ࢆᣢࠋࡿ࠸࡚ࡗ㸦ၥ㢟ព㆑ࡉ῝ࡢ㸪ᒎᮃ㸧Ⅰ

ࣟⅠ ࡾࡲ࠶࡛ࡢࡶࡿࡼ║╔ࡸⓎ࡞᪂ࡣ࠸ࡿ࠶ࠋࡢࡶࡓࡋࡔࡾࡃࡘ࡛࠼⪄ࡢ⮬⊃

๓ࠋ࠸࡞ࡀ㸦⊂ᛶ㸪Ⓨࡢ㌿㸧Ⅰ

Ⅰࣁ ᗈ⯡୍ࡃᙜ࡚࡛ࡢࡶࡿࡲࡣ㸪ཬࡀ่⃭ࡍࡰᙉ࡚ࡋࠖࡅࡀࡁࡉࠕࡃ㸪㒊㛛

⬟ྍࡿ࡞ᶍ⠊ࡢᗇࡸᐇ࡞ᗇⓗࡤ࠼㸪࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀἼཬຠᯝࡢ

ᛶࠋࡿ࠶ࡀ㸦ᬑ㐢ᛶ㸪ᙳ㡪ຊ㸪㨥ࡅࡀࡁࡉ㸧Ⅰ

Ⅰࢽ ከ᪉㠃ࡾࡓࢃ㸪ࡘከࡢࡃ㛵ಀඛࡢ༠㆟㸪ㄪᩚ㸪ㄝ᫂㸪⌮ゎ㸪ㄝᚓࡀᚲせ࡛ࠋࡿ࠶

㸦ᗈ࠸㸪ከ࠸㸧㛵ಀඛ㸸ㄢ㸪㒊㸪ᗇ㸪㆟㸪ጤဨ㸪┴ᗇ㸪ᕷ⏫ᮧ㸪ປ⤌㸪බ

ඹᅋయ㸪ఫẸᅋయ㸪ᴗ⏺ᅋయ࡞Ⅰ

Ⅰ࣍ ィ⏬㺃ᐇ㺃ᐃ╔࡛ࡲࡿ⮳㛗࠸ᮇ㛫ࢆせࠋࡿࡍ㸦㛫ࡢ㛗ࡉ㸪⢓ࡾ㸧Ⅰ

Ⅰ 㛵ಀ⪅ࡢᐖ㛵ಀࡀ」㞧ࡣ࠸ࡿ࠶ᙉࡃ㸪ྜពࡸゎỴࡀᅔ㞴࡛ࠋࡿ࠶㸦」㞧㸪ᙉ࠸ᛂ㸧Ⅰ

Ⅰࢺ ┠ᶆࡢ❧ᐇᙜࡾࡓ㸪ἲ௧ุࡸ࡞㛵㐃ࡢ▱㆑㸪ࡣࡽࡉᐇែࡸே⬦⢭㏻

㸪ᑓ㛛ᛶ㸧Ⅰ࠸῝㸦ࠋࡿ࠶ࡀᚲせࡿࡍ㥑ࢆࡽࢀࡇ㸪ࡶࡿࡍ

Ⅰ

Ⅰ 㺀㠀ᖖ㧗࠸㺁Ⅰ 㺀ᶆ‽㺁Ⅰ

⠊ᅖⅠࡢࢽ 㒊௨ୖࡢ㛵ಀඛⅠ ㄢෆ㸪ಀ㸪ಶேཪࣉ࣮ࣝࢢࡣⅠ

Ⅰࡉ㛗ࡢ࣍ 㸯ᖺ௨ Ⅰୖ ༙ᖺ㹼ࡰ㸯ᖺⅠ

Ⅰࡉ῝ࡢࢺ

࡞Ẹἲࡢ௧㸪ุ┬࠼ຍྑ

Ⅰ࡞ᑓ㛛▱㆑ࡢ

⾜ᨻ⫋ࡢἲᚊ▱㆑㸪ᐇົ▱㆑Ⅰ

Ⅰ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 換 ᭶ᨵゞⅠ

Ⅰ 態Ⅰ

Ⅰ

㸦㸰㸧ࢪࣥࣞࣕࢳࠕຍⅬࠖᣦ Ⅰᩘ

㸦ᣦᩘ㸧ࢪࣥࣞࣕࢳᛶࡀ㧗࠸┠ᶆࡢᣦᩘ㸻㸮㸬㸳ⅬⅠ

Ⅰ

ᇶ‽Ⅰุ᩿ࠖࡉ㧗ࡢᛶࢪࣥࣞࣕࢳࠕ

ᙉࡾࡤࡡ㸪ࡃከࡀㄢ㢟ࡁࡍ㸪ゎỴࡾࡓࡗ࠶ศ㔝࡛ࡢ▱㸪ᮍࡣ࠸㧗ࡀᛶࢪࣥࣞࣕࢳ

ᶆ㐩ᡂ┠࡚ࡋ㸪⤖ᯝࡶ࡚ࡋഴὀࢆດຊࡿࡺࡽ࠶㸦ࠋࡿࢀࡉᚲせࡽᙜึࡀࡳ⤌ྲྀ࠸

࠸㸪ᙉࡃᙉࡀᢠឤࡢ⪅㛵ಀ࡚࠸ࡘᐇࡢ⟇㸪ࡓࡲ㸧ࠋࡿࢀࡽ࠼⪄ࡶᛶ⬟ྍ࠸࡞ࡽ⮳

ಙᛕࡴ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗࡶࢆᚲせࠋࡿ࠶ࡀ㸦㛵ಀ⪅Ᏻࡸᜍࡾࡓࡗ࠶ࡀࢀ㸪౯್ほࡢ㌿ࢆồ

ࡶࡇࡃᢪࢆᏙ⊂ឤࡣ࡚ࡗࡼ㐣⛬࡛㸪ሙྜࡿࡵ㐍ࢆ⟇㸪࡞ࡿ࡞ࡇ࡞࠺ࡼࡿࡵ

ணࠋࡿࢀࡉ㸧Ⅰ

Ⅰ

㸰Ⅰ ྲྀ⤌ᡂᯝϨ࣮ࢱࣃࡢ Ⅰࣥ

ࡽぢࡓᴗ⦼ホ౯ࡣ࣮ࣥࢱࣃ㸪ḟࠋࡍ࡛ࡾ࠾ࡢⅠ

㸦㸯㸧ඛ⾜ࡸᡭᮏࡃ࡞ࡀ㸦ᑡࡃ࡞㸧㸪ࢸࣜࢼࢪࣜ࢜㸦⊂ᛶ㸪㐀ᛶ㸪ព㸧ࡢ㧗࠸ㄢ

㢟ࢆ㐩ᡂࡕࢃ࡞ࡍࠋࡓࡋ㸪᪂つࡢไᗘタィ㸪᪂つࡢ᮲ࡢไᐃ㸪㛗ᮇⓗ࡞᪉㔪ࡸᵓ㸪

᪂つࡢ⤌ࡢࡳᵓ⠏࡞Ⅰ

㸦㸰㸧᪂つไᗘࡢᑟධᐇࡢ㐣⛬࡛ᅔ㞴ࠋࡓࡗ࠶ࡀࡳ⤌ྲྀ࡞Ⅰ

᪂つ࡛ࡢࡵࡓࡀࡿ࠶㸪㺀㐣⛬࡛ࡢᅔ㞴ࡳ⤌ྲྀ࡞㺁ࡣ㸪ྲྀ ᪉࣭ࡵ㐍ࡢࡳ⤌ ᒎ㛤ࡢタィ㸪

ᚲせࡿࢀࡉ㈨ᩱ᳨ࡢウ࣭సᡂ㸪ᵝࡸࢫ࣮ࢣ࡞ࠎㄢ㢟࣭㉁ࡢᑐᛂ➼㸪ࡀࢀࡒࢀࡑ

๓࠸࡞ࡢ㐀ⓗࡶࡿ࠶࡛ࡢࡶ࡞㸪᪂つࡢࡢࡶ࡞ᑟධᑐ࡚ࡋᙉ࠸ᛂࡍ♧ࢆ

㛵ಀ⪅ࡢ⢓ࡾᙉ࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡓࡋࢆࡳ⤌ྲྀ࠸≀⌮ⓗࡣ࠸ࡿ࠶⢭⚄ⓗ࡞㈇ᢸࠋࡓࡗ࠶ࡶⅠ

㸦㸱㸧ྲྀ⤌ࡢࡳ㐣⛬ Ⅰ࡛

Ⅰ ❧ሙࡢ㐪ࡀ࠸」㞧㸪ࡣ࠸ࡿ࠶ᐖࡢᑐ❧ࡀࡃࡁ㸪ࡾ⧞ࡵࡓࡢࡑ㏉ࡋ㞴࠸ࡋ΅

Ⅰࠋࡓࡋࢆ

ࣟⅠ ㄝ᫂ࡋ⌮ゎࢆᚓࡢࡿ㸪ᑐ㇟⪅ࡀከࡾ⧞ࡶࡋ࡚ࡃ㏉ࡋㄝ᫂ࡸᢡ⾪࠺⾜ࢆ࡞ᚲ

せࡾ࠶ࡀ㸪ࢀࡇዑ㉮ࠋࡓࡋⅠ

⟇ᑐᛂࡸᡭẁ࡞ࡲࡊࡲࡉ㞧࡛「ࡀሙ❧ࡢ㸪┦ᡭࡢࡿᚓࢆゎ⌮ࡋ㸪ㄝ᫂ࡣ࠸ࡿ࠶

Ⅰࠋࡓࡋዑ㉮ࢀࡇ࡚ࡋ㥑ࡋ㏉ࡾ⧞ࢆ

Ⅰࣁ ᖺᗘࡢࢇࡢᮇ㛫࡛ᡭ㡰㸪ᡭ⥆㸪᳨ウࡢࡶࡘࡃ࠸࡞ᑐฎࢆ㞟୰ⓗࡋ࡞ࡇ

ᡂᯝࠋࡓࡆ࠶ࢆⅠ

㸦㸲㸧ᖺ㛫ࢆ㏻᩿࡚ࡌ⥆ⓗⓎ⏕ࡿࡍㅖၥ㢟㸦ࡿ࠶ࡢ࣒࣮ࣗࣜ࣎ࢀࡒࢀࡑㄢ㢟㸧ᑐᛂ

Ⅰࠋࡓࡋ㸪ዑ㉮ࡋ

ᩘ「ࢆㄢ㢟ࡿࡍ⥈㘒࠸࡞㸪ᖺࡓࡗ࠶ᚲせ࡛ࡀࡳ⤌ྲྀࡢ࡚ࡋ㏻ࢆ㸪ᖺ㛫ࡣ࠸ࡿ࠶

ᢸᙜ࡚ࡋ㸪ዑ㉮ࠋࡓࡋ㸦⟶⌮⫋ࡢሙྜࡣ㸪⮬ࡽᐇົࢆᢸᙜࡓࡋㄢ㢟࡛ࠋࡇࡿ࠶㸧Ⅰ

㸦㸳㸧㛗ᮇᅾ⪅ࡢᑐᛂ࠸⾜ࢆ㸪ࡵࡓࡢࡑ㏻ᖺከᛁ㸦ṧᴗ㛫⃭ࡀቑ㸧࡛࠶ࠋࡓࡗ࠶

ㄢ㢟ࡢ㛫ࡢࡑ㸪ඹࡿࡍ⾜௦ࢆ㈐⫋ࡢࡑ᭶௨ୖ㸧㛫㸦㸱ࡢ㈐௵⪅ᅾୖࡣ࠸ࡿ

Ⅰࠋࡓࡋᑐᛂ

Ⅰ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 換 ᭶ᨵゞⅠ

Ⅰ 指Ⅰ

Ⅰ

㸦㸴㸧㛗ᮇ㛫㸦㸯ᖺ௨ୖ㸧ࡾࡓࢃ」㞧࡛ᡭ㛫ࡢࡿㄪᰝ᳨ࡸウࢆ⢓ࡾᙉࡳ✚ࡃ㔜ࡡ㸪

⭾࡞㈨ᩱࢆసᡂ࡚ࡋㄢ㢟ࢆ㐩ᡂࠋࡓࡋⅠ

㸦㸵㸧࣮࣐࣮ࣞࢡᑐᛂⅠ

㠃ㄯࡸ㟁ヰᩥࡣ࠸ࡿ࠶᭩୍࡛᪉ⓗࡶᛮࡿ࠼せồࡸᙇࡾ⧞ࢆ㏉ࡋ㸪ࡶࡋ㸯ᅇᙜ

࡞వࢆᑐᛂ࡞࠺ࡼࡍࡓࡁࢆᨭ㞀ࡶࡾࡓࢃ㸪㛗ᮇ㛫ࡃ㛗ࡶ㛫ࡢヰྜࡢࡾࡓ

Ⅰࠋࡓࢀࡉࡃ

Ⅰ

㸱Ⅰ ྲྀ⤌ᡂᯝϩ࣮ࢱࣃࡢ Ⅰࣥ

㸦㸯㸧᪂࡞ࡓἲᚊࡢไᐃࡸ᪂࡞ࡓไᗘࡢᑟධ࡞㸪ࡣ࠸ࡿ࠶⮫ⓗⓎ⏕ࡓࡋᴗົ㸦㸸

㟈⅏ᚋࡢᑐᛂࡸᨺᑕ⬟ởᰁᑐᛂ㸧࡚࠸ࡘ㸪ᡭ㡰ࡸᡭ⥆᳨ࡢウ㸪ᡴྜࡏ㸪࿘▱ࡸᐇ

࡞ẚ㍑ⓗ▷࠸ᮇ㛫㸦㸱᭶⛬ᗘ㸧㸪㞟୰ⓗࡳ⤌ࡾྲྀᛁẅࡣ࠸ࡿ࠶ዑ㉮ࡋ㸦୍⯡

ⓗࡣṧᴗ⃭ࡢቑࡀకࠋ࠺㸧㸪ᅔ㞴࡞ᴗົ࠸⾜ࢆᡂᯝࠋࡓࡆ࠶ࢆⅠ

ͤⅠ Ⅰࠋࡴྵࢆᑐᛂ࣮࣐࣮ࣞࢡ

Ⅰ

㸲Ⅰ ♧Ⅰࡢࠖࡾࡪࡓࡗ㸧ᅔ㸦㸱㸧㸫㸦ࠕ

ͤⅠ ྛ㡯┠ࡶ♧ࡢࡑࠕࡃ࡞ࡣ࡛࡚ࡍࡀࠖࠋࡿ࠶ࡀⅠ

Ⅰ

ձⅠ ࡢ㐍ࡵ᪉ィ⏬ᛶࠋࡓࡗ࡞ࡀⅠ

Ⅰ ࡀ㐜࡚ࢀദಁࠋࡓࡋࢆⅠ

ࣟⅠ ᮇ㝈࡛ࡲࠋࡓࡗ࡞࠸࡚ࡁ࡛ࡀⅠ

Ⅰࣁ ๓‽ഛࡀ㐜ࡃ㸪㆟ࡸ⾜ࡢ┤๓ヲ⣽ࠋࡓࢀࡉ♧ࡀⅠ

Ⅰ

ղⅠ ࡢෆᐜࡸ㐍ࡵ᪉ၥ㢟ࠋࡓࡗ࠶ࡀⅠ

Ⅰ 㛫㐪ࡾ⧞ࢆ࠸㏉ࠋࡓࡋⅠ

ࣟⅠ ᡭຓ࠸࡞ࡋࢆࡅࡓࡗ࡞ࡁ࡛ࡀ㸪ࡣ࠸ࡿ࠶㐍ࠋࡓࡗ࡞ࡲⅠ

Ⅰࣁ ࡢฎ⌮ࡀ㐜ࡓࡗ㸦ྠࡶ࡛ࡇࡌࡢேࡾࡼ㛫ࡀࡓࡗ㸧ࠋⅠ

Ⅰࢽ ࿐ࡳࡇࡳ㸦⌮ゎ㸧ࡀᝏࡵࡓ࠸㸪ㄝ᫂ᡭ㛫ࡀࡾ㛫㐪ࠋࡓࡌ⏕ࡀ࠸Ⅰ

Ⅰ࣍ ᮏேࡢ࡚࠸ࡘⱞࡸၥྜࠋࡓࡗ࠶ࡀࡏⅠ

Ⅰ ᚑ๓ࢆࡇࡢぢ┤ࡃ࡞ࡶࡇࡍ๓㋃く࡛㸪ࡢ᪉⟇ࠋࡓࡗ࡞࠼⪄ࢆⅠ

Ⅰ

ճⅠ ㈐௵ࢆᯝࠋࡓࡗ࡞࠸࡚ࡋࡓⅠ

Ⅰ ࡢẁྲྀࡎࢃ⾜ࢆࡾ㸪↓ィ⏬ఇࠋࡔࢇⅠ

ࣟⅠ ⮬ศࡢࢆⰋࡃ⌮ゎ࡚ࡋ⮬ศ࡛࠸࡞ࡋࡢࡶࡢ㸪ࡶ࡛ࡲࡘ࠸ேࠋࡓ࠸࡚࠸⪺Ⅰ

Ⅰࢽ ᣦ♧ࡓࢀࡉ㸪ࡣ࠸ࡿ࠶ᐃࠋࡓࡗ࡞ࡋࡋࡇࡢࡾ࠾ࡓࢀࡽࡵⅠ

Ⅰ࣍ ኻᩋࢆேࠋࡓࡋ࠸ࡏࡢⅠ

Ⅰ ỴࡀࡇࡓࢀࡽࡵᏲࠋࡓࡗ࡞ࢀࡽⅠ

Ⅰ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 換 ᭶ᨵゞⅠ

Ⅰ 換Ⅰ

Ⅰ

մⅠ ሗ࿌ࡸㄝ᫂ၥ㢟ࠋࡓࡗ࠶ࡀⅠ

Ⅰ ሗ࿌ࡸㄝ᫂ࡀせ㡿ࢆᚓࡾࡓࡗ࡞㸪ᢤࠋࡓ࠸࡚ࡅⅠ

㸦ࡀࡽࡕࡇ⿵㊊㉁ၥ࡚ࡋࢆሗ࿌ࡸㄝ᫂ࢆ⌮ゎࠋࡓࡗ࡞ࡇࡿࡍ㸧Ⅰ

ࣟⅠ ሗ࿌ࡸఏゝࢆᛀ࡚ࢀ周ᨭ㞀ࠋࡓࡋࡓࡁࢆⅠ

Ⅰࣁ ሗ࿌ࡸㄝ᫂ࢆồࡿࡵ㸪ゝ࠸ヂࡾࡤ㏉ࠋࡓࡁ࡚ࡗⅠ

Ⅰ

յⅠ 㟁ヰᛂᑐࡸ᥋ᐈࡀⰋࠋࡓࡗ࡞ࡃⅠ

Ⅰ ᑐᛂࡀᝏࡃ㸪ࠋࡓࡗ࡞ࣝࣈࣛࢺⅠ

ࣟⅠ 㞴࡞࠺ࡑࡋேࡢᑐᛂࢆ㑊ࡓࡅ㸪ࡣ࠸ࡿ࠶᥋ᐈࢆ㑊ࠋࡓࡋ࠺ࡼࡅⅠ

Ⅰ

նⅠ 㸧Ⅰࠋࡿ࠶ࡶࡇࡢ௨እࢀࡑ㸪ࡃ࡞ࡣ࡚࡛ࡀ㸦ୖグ㸯㹼㸳ࡢࡑ

Ⅰ Ⅰࠋࡓࡗ㛗ࡣ࠸ࡿ࠶㸪ࡓࡗከࡀヰ㸧ࡢヰ㸦௨እࡔࡴ

ࣟⅠ ㄢ࡛ࣉ࣮ࣝࢢࡸࡿࡍࢆ㝿ඹྠṌㄪࠋࡓࡗ࡞ࢀྲྀࡀⅠ

Ⅰࣁ Ⅰࡢࡑ

Ⅰ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 援 ᭶ᨵゞⅠ

時Ⅰ

Ⅰ

㐠Ⅰ ⏝Ⅰ ᇶⅠ ‽Ⅰ

㸯Ⅰ ⟶⌮⫋ホ౯⪅ࡢ㈐௵Ⅰ

㸦㸯㸧ேホ౯ࡣ㸪ホ౯⪅࡛ࡢ⫋⌮⟶ࡿ࠶㔜せࠋࡍ࡛ົ⫋࡞Ⅰ

㸦㸰㸧ᚑ࡚ࡗ㸪ホ౯⪅ࡣ⿕ホ౯⪅ࡢᢸᙜ⫋ົࢆ༑ศᢕᥱ࣭ ⌮ゎࡀࡇࡃ࠾࡚ࡋᚲせ࡛ࠋࡍⅠ

㸦㸱㸧ࡓࡲ㸪ホ౯⪅ࡣ⿕ホ౯⪅ࡢົ⫋ࡢ㐍䬖≧ἣࡢࡳ⤌ྲྀࡸෆᐜࢆ㸪᪥ᖖⓗ㸪✚ᴟⓗ

ᢕᥱࠋࢇࡏࡲࡾ࡞ࡤࢀࡅ࡞ࡋⅠ

㸦㸲㸧ホ౯ࡢබᖹᛶࢆᅗࡾ㸪ࡢᡂᯝࡃ࡞ࢀࡶࢆᢕᥱࡵࡓࡿࡍ㸪୍ḟホ౯ࡣㄢ㛗ㄢ

㛗⿵బྠࡀࡋࡔࡓࠋࡍࡲ࠸⾜㸪୍ḟホ౯ࡢ㈐௵⪅ࡣㄢ㛗࡛ࡾ࠶㸪ㄢ㛗⿵బࡢぢ

ゎࡢ㐪ࡿ࠶ࡀ࠸ሙྜࡣ㸪ホ౯ࢆ⏤⌮ࡢࡑࢺ࣮ࢩグධࠋࡍࡲࡋⅠ

Ⅰࠋࡍࡲࡾࡓ࠶ホ౯ࡀḟ㛗㸪㒊㛗ࡸㄢ㛗࡚ࡌᛂ⫋㸪ᙺࡣḟホ౯୍ࡢሙྜࡢ⫋⌮⟶ͤ

㸦㸳㸧ᗇⓗ࡞どⅬ࡛ࠕホ౯ࠖࡿࡍุ᩿ࢆᚲせࠋࡍࡲࡾ࠶ࡀⅠ

㸰Ⅰ 㛗ᮇ㛫ࢆせࡿࡍᨵ㠉Ⅰ

┠ᶆ㐩ᡂ࡛ࡲ㸰ᖺ௨ୖࡢᮇ㛫ࢆせࡿࡍᨵ㠉࡚࠸ࡘ㸪㸯ᖺ┠ࡀㄪᰝ㸪⮬య◊✲㸪

㈨ᩱ㞟㸪ၥ㢟ᩚ⌮࡞㸪ᨵ㠉ࢆᐇࡿࡍᙜࡿࡺࢃ࠸ࡢ࡚ࡗࡓ‽ഛసᴗࡢሙྜࡣ㸪ࡇ

ㄢ㢟࣭ࡢ㺀ᢸᙜᴗົࡣ┠㸯ᖺࡢ ┠ᶆ㺁ࡋ㸪ᐇసᴗධࡿ㸰ᖺ┠௨㝆ࢆᨵ㠉ࠋࡍࡲࡋ㸦┠

ᶆࡢࢺ࣮ࢩ᭩ࡁ᪉ࡣ㸪ᨵ㠉ḍḟᖺᗘ┠ᶆ࡚ࡋ᫂グࠋࡃ࠾࡚ࡋ㸧Ⅰ

㸱Ⅰ ᨵ㠉ࡀᮍ㐩ᡂࡢሙྜ࠸ᢅྲྀࡢⅠ

㸦㸯㸧ᖺᗘᮎ㸦㸱᭶㸧࡛ࡲ㸪㐩ᡂ⋡ࡀ㸳㸮㸣௨ୗࡢሙྜࡣ㸪ḟᖺᗘࡢᨵ㠉┠ᶆ࡚ࡋᘬ

ⅠࠋࢇࡏࡲࡋࡣຍⅬࡢ㸪ホ౯Ⅼࡋࡇࡴ⤌ྲྀࡁ⥆ࡁ

㸦㸰㸧ࡋࡔࡓ㸪ḟᖺᗘࡢ㸴᭶࡛ࡲ㸯㸮㸮㸣㐩ᡂࡀ☜ᐇ࡞ሙྜࡣ㸪ᮏᖺᗘ㸯㸮㸮㸣㐩ᡂ

Ⅰࠋࡍࡲࡋホ౯࡚ࡋ

㸦㸱㸧ୖグࡢḟᖺᗘ㸪ᘬࡓࡗ࡞ື␗ࡀࡓࡋࡇࡴ⤌ྲྀࡁ⥆ࡁሙྜࡣ㸪ḟᖺᗘࡢேホ

౯࡛ᮏᖺᗘ㐩ᡂศࢆຍⅬࠋࡿࡍⅠ

㸲Ⅰ ᖺᗘ㏵୰ࡢᨵ㠉タᐃⅠ

ᨵ㠉ࡣ㸪ཎ๎࡚ࡋᖺึタᐃࡀࡍࡲࡋ㸪ᖺᗘ㏵୰࡛ࡶタᐃࡇࠋࡍࡲࡁ࡛ࡀࡇࡿࡍ

Ⅰࠋ࠸ࡉࡔࡃ࡚ࡋㄆ☜㸪ேホ౯ጤဨࡣሙྜࡢ

㸳Ⅰ Ⅰࡳ⤌ྲྀࡿࡼࣉ࣮ࣝࢢ ᨵၿⅠ ᨵ㠉Ⅰ ྲྀ⤌ᡂᯝϨⅠ

㸦㸯㸧ྲྀ⤌ࡢࡳෆᐜࡀ」㞧ࡣ࠸ࡿ࠶ᴗົ㔞ࡀከ࡞࠸㸪Ⓨ⪅㸯ே࡛ࡾ࠶ࡀ⌮↓ࡣ㸪㸰ே

௨ୖ࡛ྲྀ⤌ࡴᚲせࡿ࠶ࡀሙྜࠋࡍࡲࡋࠖࡳ⤌ྲྀࣉ࣮ࣝࢢࠕࡣⅠ

㸦㸰㸧ࡇࡿࡍࠖࡳ⤌ྲྀࣉ࣮ࣝࢢࠕཬࡢࣉ࣮ࣝࢢࡧᵓᡂࡣ࡚࠸ࡘ㸪ㄢ㛗ࡀㄆᐃࠋࡍࡲࡋⅠ

㸦㸱㸧ㄢ㛗ࡀⓎࡋ㸪⫋ဨඹᐇࠋࡍࡲࡋࠖࡳ⤌ྲྀࣉ࣮ࣝࢢࠕࡣࡳ⤌ྲྀࡿࡍⅠ

㸦㸲㸧ᨵၿ㸪ᨵ㠉ࡢ㓄Ⅼࡣ㸪Ⓨ⪅㸳㸮㸣㸪ṧࡾ㸳㸮㸣ࡢホ౯ⅬࢆⓎ⪅ࢆ㝖ࡃᢸᙜࢢ

ࡀ㸪ㄢ㛗ࡣ࡚࠸ࡘ㸧࠺ࡿࡍ➼᪉ἲ㸦ᆒࡢ㓄ศࠋࡍࡲࡋேᩘ࡛㓄ศࡢࣉ࣮ࣝ

ᐃࡋࡔࡓࠋࡍࡲࡵ㸪ࣉ࣮ࣝࢢேᩘࡀ㸰ேࡢሙྜࡣ㸪Ⓨ⪅㸵㸮㸣ࢆ㓄ⅬࠋࡍࡲࡋⅠ

㸦㸳㸧ྲྀ⤌ᡂᯝϨࡢ㓄Ⅼࡣ㸪ᢸᙜࡢࣉ࣮ࣝࢢேᩘ࡛㓄ศࠋࡍࡲࡋ㓄ศࡢ᪉ἲ㸦ᆒ➼ࡿࡍ

Ⅰࠋࡍࡲࡵᐃࡀ㸪ㄢ㛗ࡣ࡚࠸ࡘ㸧࠺

ͤྲྀ⤌ᡂᯝϩࡣ㸪▷ᮇ㛫͆ࡢᛁẅࡣ࠸ࡿ࠶ዑ㉮ࡢ࡚ࢀࡉᅔ㞴࡞ᴗົ͇࡛ࡢ࡞㸪ࣉ࣮ࣝࢢ

࡛ศᢸࡓࡋሙྜࡣ㸪͆ࡢࡑᛁẅ͇͆ࡸዑ㉮ 㸪͇͆ ᅔ㞴͇ࡣ⦆࡛ࡢࡿࢀࡉ㸪ྲྀࣉ࣮ࣝࢢ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 援 ᭶ᨵゞⅠ

果Ⅰ

Ⅰ

Ⅰࠋࢇࡏࡲࡋヱᙜࡣ⤌

㸴Ⅰ ⥲ྜホ౯ࡀ㸪㹀㸩ཪࡣ㹀㸫ࡢሙྜࡢᫎⅠ

᪼⤥࣭ᮇᮎຮᡭᙜࡣᫎࡀࢇࡏࡲࢀࡉ㸪᪼᱁ࡣᫎࠋࡍࡲࢀࡉⅠ

㸵Ⅰ ྲྀ⤌ᡂᯝϨ࣭ϩࡢホ౯⤖ᯝᫎࢆ㝈ᐃⅠ

Ⅰࠋࡍࡲࡋࡳࡢᫎࡢ㸪ຮᡭᙜࡣᯝ⤖ࡢホ౯ྜ⥲ࡿࡼᑐᛂ࣮࣐࣮ࠖࣞࢡࠕ

㸦᪼⤥࣭᪼᱁ࡣᫎࠋࢇࡏࡲࢀࡉ㸧Ⅰ

㸶Ⅰ ᪂ධ⫋ဨ࠸ᢅྲྀࡢⅠ

᪂ධ⫋ဨࡢධᗇᚋ㸯ᖺ㛫ࡢேホ౯ࡣ࡚࠸ࡘ㸪ホ౯ࡣᐇࡀࡿࡍ㸪ཧ⪃ホ౯࡚ࡋ

ฎ㐝ᫎࠋࢇࡏࡲࡋⅠ

㸷Ⅰ ᐃᮇ␗ືక࠸ᢅྲྀ࠺Ⅰ

㸦㸯㸧┠ᶆࡢࢺ࣮ࢩసᡂࡣⓎ௧᪥ࡽ㸰᭶௨ෆ࠸⾜㸪ᡤᒓ㛗ࡢ㠃᥋ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆⅠ

㸦㸰㸧ಖᖌ㸪ಖ⫱ኈ㸪ྖ᭩㸪ㆤ⚟♴ኈ㸪⏕άᨭဨ➼ࡢᑓ㛛ⓗ⫋ົཬࡧᑵᴗ⫋ࡽ⾜

ᨻ⫋ࡓࡋື␗ົ⫋ࡢሙྜࡣ㸪⛣ືᚋ㸯ᖺ㛫ࡢேホ౯ࡣ࡚࠸ࡘ㸪㹀௨ୖࠋࡍࡲࡋⅠ

㸯㸮Ⅰ ᖺᗘ㏵୰ື␗ࡢక࠸ᢅྲྀ࠺Ⅰ

㸦㸯㸧㸯᭶㸯᪥௨㝆ࡣ࡚࠸ࡘື␗ࡢ㸪␗ື๓ࡢホ౯⪅㸪⿕ホ౯⪅ࡢ≧ែ࡛ᙜヱᖺᗘࡢホ

౯ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆⅠ

㸦㸰㸧ୖグ௨እࡣ࡚࠸ࡘື␗ࡢ㸪㸲᭶㸯᪥ࡽ␗ືⅬࡢ࡛ࡲ㛫ࡢホ౯࠸⾜ࢆ㸪ࡢࡑホ

౯⤖ᯝࢆຍ࡚ࡋᐃᮇホ౯ࠋࡍࡲ࠸⾜ࢆⅠ

㸯㸯Ⅰ 㛗ᮇఇᬤ➼ࡾࡼົᮇ㛫ࡀ㸯ᖺ࠸ᢅྲྀࡢ⪅࠸࡞ࡓ‶Ⅰ

㸦㸯㸧▷ᮇ㛫࡛ࡶ࡚ࡗ࠶㸪ົࡓࡋᮇ㛫ࢆホ౯ࡢᑐ㇟ࠋࡍࡲࡋⅠ

㸦㸰㸧㸯᭶ࡽ㸱᭶ࡢ࡛ࡲᮇ㛫ࡣ࡚࠸ࡘ㸪ホ౯ᐇⅬ㸦㸯᭶㸧࡛ࡣཎ๎࡚ࡋ㹀ホ౯

┦㸪ࡣሙྜࡓࡌ⏕ࡀ⦼ᴗࡁ࠺⾜ࢆホ౯࡚࠸࠾ᮇ㛫ࡢࡇ㸪ࡋࡔࡓࠋࡍࡲࡋ๓ᥦࢆ

ᙜࡢホ౯ࠋࡍࡲࡋࢆⅠ

㛫㸪ᖺᗘෆᖺᗘෆࡢࡑࡤࢀ࠶࡛⬟ྍࡀ㸪ಟṇࡣ࡚࠸ࡘᮇࡢホ౯ࡢࡇ㸪࠾࡞

Ⅰࠋࡍࡲࡋḟᖺᗘࡣሙྜ࠸࡞ࢃྜ

㸯㸰Ⅰ ⮬య㸯ᖺ௨ୖฟྥ࠸ᢅྲྀࡢ⪅ࡓࡋⅠ

㸦㸯㸧ฟྥඛ⮬యࡢேホ౯ไᗘࡿࡼホ౯⤖ᯝࢆཧ⪃࡚ࡋホ౯ࠋࡍࡲࡋⅠ

Ⅰࠋࡍࡲࡋ㹀௨ୖࡣ㸪ホ౯ࡋࡔࡓ

㸦㸰㸧㸱᭶ᮍ‶ࡢฟྥࡣ࡚࠸ࡘ㸪ฟྥࠋࡍࡲ࠸ᢅྲྀ࡚ࡋࡢࡶ࠸࡞ࡀⅠ

㸯㸱Ⅰ ⾜ᨻホ౯ᇶ࡙ࡃᕷࡢ᪉㔪ࡢᑐᛂ࡚࠸ࡘⅠ

㸦㸯㸧⣡ᮇࡣ㸯ᖺࠋࡍࡲࡋ」ᩘᖺᗘ࡛ࡢᑐᛂࡶ࡚࠸ࡘ㸪༢⊂ᖺᗘศࡢ࡚࠸ࡘ⣡ᮇࢆ

タᐃࠋࡍࡲࡋⅠ

㸦㸰㸧┠ᶆࡀ᮲ᨵṇ㸪ィ⏬సᡂࡢሙྜࡣ㸪㆟࣭ᗇ㆟᭱ࡢ࡞⤊Ỵ㆟ᶵ㛵ࡢỴᐃࡗࡶࢆ

࡚㸯㸮㸮㸣㐩ᡂࠋࡍࡲࡋⅠ

㸦㸱㸧⣡ᮇෆ᪉㔪ࡢᑐᛂࡓࡗ࡞ࡁ࡛ࡀሙྜ㸪㒊㛗࣭ㄢ㛗࣭ᐇ⪅ᑐࠕ࡚ࡋᶆ‽ࣞ

ⅠࠋࡍࡲࡋῶⅬࡁᇶ࡙‽ᇶุ᩿ࡢ㐩ᡂᗘࠖ࠸࡞ࡓ‶ࣝ࣋

㸦㸲㸧┠ᶆ㐩ᡂࡀࡳ⤌ྲྀࡢᅔ㞴࡞≧ἣࡀࡓࡗ࠶㸪┠ᶆࡢࡾ࠾ᡂᯝࡓࡆ࠶ࢆሙྜ㸪ᐇ

⪅ᑐྲྀ࡚ࡋ⤌ᡂᯝϨ㸪ϩᇶ࡙ࡁຍⅬࠋࡍࡲࡋⅠ



ᖹᡂ 度果 ᖺ 摘 ᭶ᨵゞ※

※ 検※

ホ౯ࡢ⤌ Ⅰ๎

※

㸯㸫㸯Ⅰ ᕤኵุࡢᐃⅠ

ᕤኵ㸪Ẽࡢᑠࢆၥࡎࢃ㸪ḟࡢ㸰ࡢࡘ᮲௳ࡤࡏࡓ‶ࢆホ౯ࠋࡿࡍ※

࣭᫂ࡽ㸦ᐈほⓗ㸪ྜ⌮ⓗ㸧㸪ຠᯝࡣ࠸ࡿ࠶ࡿ࠶ࡀၥ㢟ゎỴࠋࡿࡁ࡛ࡀ※

※ࠋ࠸࡞ࡋホ౯ࡣᥦ࡛ࡿ࡞༢ࠋࡿࡍ⌧ᐇࡁࢆờࡶ࡛ࡋᑡࡽ⮬࣭

※

ͤホ౯ࡿࡍ※

ձ※ ㈨ᩱᩚࡢ⌮㸪ࣝࣗࢽ࣐㸦ࣉ࣮ࣝࢢඹ᭷ࡢࡶࡢ㸧㸪᪂つㅮᗙ㸪グ㘓ࢆṧࠋࡍ※

ղ※ ࡓࡗᣢࢆ㸦ពᅗ㸪࡚㸧ࡳࢁࡃࡶ࠸࡞࡛ࡲࢀࡇ᪂⏬グ㸸ࠕࡢࢪ࣮࣒࣮࣌࣍

グࡿ࠶ࡢ࣒࣮ࣗࣜ࣎ 㸪ࠖࠕ㠃ⓗ࡞グ࣮ࠖࣝࣗࢽࣜࡢ※

ճ※ ࡸ㹎㹁࡛ࢆ㸪ᡭసᴗࡿ࠼ࡁ⨨ࢫ࣮࣋㹎㹁ࢆሗࢫ࣮࣋㹇㹒࡛㸪⣬ࡿࡺࢃ࠸

※㟁Ꮚሗ㸧ࢆ➼⥆㸦㈨ᩱ࣭ሗ࣭ᡭ㡰࣭ᡭࠋࡍ࡛࡞ࡿ

մ※ ᫂࡞ࡽពᅗࡓࡗࡶࢆࠕ࡞ࡾ㓄⨨࣭ࣞࡢࢺ࢘ኚ᭦ 㸪ࠖࠕࡢศᢸࢆኚ

※ࠖࡿ࠼

յ※ 㛫ᘏ㛗ୖྥࡢࢫࣅ࣮ࢧࡿࡼ㸦⮬㌟ࡶᢸᙜࡿࡍᴗົ㸪࣓࣮ࣥࣂㄝ᫂ࡋ⌮ゎࢆ

ᚓࢆ࡞ࡿకࡢࡶ࠺㸧※

ն※ ୍ᴗົ୍࡛㐃ࡢᩘ「ࡢᕤኵཬࡢᩘ「ࡧᴗົ࡛㢮ఝࡢᕤኵࡣ㸪୍ ※ࠋࡿࡍホ౯࡚ࡋࡘ

շ※ ⮬㈝࡛㸪⌧ᢸᙜ⫋ົ㛵ࡎࡽࢃ⫋ົࢆᑐ㇟ࡓࡋ᭷⏝࡞ᅜᐙ࣭༠㈨᱁ྲྀࢆᚓ※

ո※ ᪂ࡢ࣒ࢸࢫࢩ࡞ࡓᑟධ㸦ᑟධࡢ࡛ࡲᮇ㛫ࡣせࡀࡿࡍ㸪ᢸᙜ⪅ࡣ๓ㄪᰝ㸪ᡴྜࡕ

※㸧ࠋࡿࡍホ౯࡚ࡋᕤኵࡃ࡞ࡣᨵၿ࡛࡛ࡢࡿ࠶య࡛ࡀ⪅ᴗ࣒ࢸࢫࢩ࡛㸪ࡀࡏࢃ

չ※ ᪤Ꮡᴗࡢ୰࡛᪂ࡢࡳ⤌ྲྀ࡞ࡓᣐⅬࡢ㛤ᣅ㸦බᅬ᳜᱂⟶⌮ࡢᕷẸࡢ༠ാ࡛ྲྀࡢ

※㸧ࣥࣟࢧ࠸࠶ࢀࡩ㸪ࡳ⤌

պ※ ᚑ᮶ࡣぢ㐣ࡀࡓ࠸࡚ࢀࡉࡈ㸪ㄪᰝ࡚ࡋά⏝ྍ⬟࡛᭷ຠ࡞⿵ຓ㔠ࢆぢฟࡋ⏦ㄳࠋࡓࡋ※

ջ※ ᵝᘧࡢ㠃ⓗ࡞ᨵゞ※

※

㸯㸫㸰Ⅰ ᨵၿุࡢᐃⅠ

ͤホ౯ࡿࡍ※

࣭※ ㏻ᖖࡢᑐฎ࡛ࡣゎỴᅔ㞴࡞ែᑐࡋ㸪⮬ࡽ㐍࡛ࢇ▱ᜨࡸ⾜ື࡛⢓ࡾᙉࡾྲྀࡃ⤌

※ࠋࡓࡗࡁࡶ㸪ຠᯝࡋせࢆ᭶㸰㹼㸱࡛ࡲ⌧ᐇࡀ࠸࡞ࡣ࡛ࡾࡁࡾ㸪ࡳ

㸦⏕άಖㆤࡢ⪅⤥ཷࡢ⮬❧㸪⣡ᩚ⌮ࡢಁ࡞ࡁ㐍࡞㸧※

※



ᖹᡂ 度果 ᖺ 摘 ᭶ᨵゞ※

※ 展安※

㸰Ⅰ ᕤኵࡶᨵၿࡶヱᙜࡿࡍ࠸࡞ࡋⅠ

※

㸦㸯㸧ࡢࡽ⮬ࠕⓎ࡛ࠖࡃ࡞ࡣ㸪ࠕᚲせ࡞ᑐᛂࠖࡢࡶࡿࡍ※

ձ※ ๓࡚ࡗࡶணࡿࢀࡉၥ㢟ࡢண㜵ⓗᑐᛂ࣭ᑐฎ※

ࢆ㐍ࡿࡵᙜ࡚ࡗࡓ▱㆑ࡸ⤒㦂ࡢࡽẼࡣࡁ㸪ᮏ᮶ⓗ࠸࡞ࡽ࡞ࡤࡡࡽࡸ

࡛ࠋࡿ࠶※

ղ※ 㢧ᅾࡓࡋၥ㢟ࡢᑐฎ※

ᕷẸ➼ࡢࡽᣦࡸⓎ⏕ࡢ➼ࣝࣈࣛࢺࡓࡋᑐฎࡣ⮬Ⓨⓗࠋ࠸࡞ࡣ࡛ࡳ⤌ྲྀ࡞※

ࡢࡑ㸪࡚ࡋ᥀Ⓨぢ㸪Ⓨࢆၥ㢟㸧ࡓ࠸࡚ࡋၥ㢟㸦₯ᅾࡓࡁ࡚ࢀࡉࡈ㸪ぢ㐣ࡋࡔࡓ

ၥ㢟ࢆゎᾘࡓࡋሙྜࡣホ౯ᑐ㇟ࠋࡿࡍ※

ճ※ ᪂࡞ࡓᴗົࢆᢸᙜࡿࡍᙜ࡚ࡗࡓ㸪ࡢࣝࣗࢽ࣐సᡂࡢࡑࡸࡢᚲせ࡞ᑐᛂࡋࢆ

ホࡣࡢࡶࡿࡁᮇᚅ࡛ࡀᑐᛂ࡛ᡂᯝࡿ࠶ࡢᛶ⮬⊃ࡓࡋ⏕ࢆ㆑▱ࡸ㸪⤒㦂ࡋࡔࡓࠋࡓ

౯ᑐ㇟ࠋࡿࡍ※

ͤ͆᪂ࡣ͇࡞ࡓ㸪᪂つົᴗ㸪᪂つไᗘ※

※

㸦㸰㸧ၥ㢟ゎỴࡵࡓࡢୖྥࡢࢫࣅ࣮ࢧࡸ㸪ᡭẁ㸪᪉ἲ㸪ཎᅉࡸᑐ⟇᳨࡚࠸ࡘウࡀຍ࠼

※ࡢࡶࡿ࠼࠸ᑐฎ⒪ἲࡿ࡞㸪༢࡛ࡢࡶ࠸࡞࠼࠸ࡣࡓࢀࡽ

※

ͤホ౯࠸࡞ࡋ※

ձ※ ㄗࢆࢱ࣮ࢹゞṇࡓࡋ㸪ࡣ࠸ࡿ࠶ᚋⓎ⏕࠺ࡼ࠸࡞ࡋᑐฎࠋࡓࡋ※

ղ※ ከᩘⓎὀࡿ࠸࡚ࡋᆅ┙ᨵⰋᕤ࡛㸪ᚋࡢၥ㢟Ⓨ⏕ࢆ⪃៖࡚ࡋ㸪ᙜึィ⏬࡚ࢀࡉ

※ࠋࡓࡋ㏣ຍᕤࢆᡤ࠸࡞࠸

ճ※ ᗈሗࡢࢪ࣮࣒࣮࣌࣍ࡸグࢆゞṇࡣ࠸ࡿ࠶㏣ຍࡋࡔࡓࠋࡓࡋ㸪⏬㐃㍕グ㸦ྛࠎ

᭦᪂ࡢࢪ࣮࣒࣮࣌࣍࡞ᖜࡓࡗᣢࢆពᅗࡿࡓࢃ⯡ࡧ㸧㸪ཬࡿ࠶ࡢ࣒࣮ࣗࣜ࣎

※ࠋࡿࡍホ౯ࡣ

մ※ ᒎ♧ရࢆධࠋࡓ࠼᭰ࢀ※

յ※ ᪤Ꮡࡢᐃᮇⓗ㛤ദࡿࢀࡉㅮᗙࡸ⾜࡛ࡢ᪂࡞ࡓദ࣓࣮ࣗࢽ※

ն※ ᣦ♧࡚ࡋᚭᗏࡓࡋ㸪ᩥ᭩ࢆὶࡋᚭᗏࡓࡋ㸪⥥ᐦ࡞ᡴྜ࡛ࡏᐇ࡛࡞ࡓࡁ※

շ※ ※ࠋࡿࡍ⠊ᅖෆࡢ㸪ᣦᑟࡣᕤኵࡿࡍࡓࡋ♧ᣦ࡞ኚ᭦ࡢᵝᘧ㒊ୗࡀྖୖ

ո※ ※⬟ᶵࡓࡋຍࡓ᪂ࡋウ᳨࡚ࡗࡓᙜ᭦᪂࣒ࢸࢫࢩ

չ※ ࡓࡋ㏣ຍࡣࡓࡲ๐㝖ࢆḍࡢᵝᘧࠕ 㸪ࠖࠕㄝ᫂ᩥࢆ㏣ຍࠖࡓࡋ※

պ※ ᨵಟࡸಟ⧋ᙜ࡚ࡗࡓ㸪ẚ㍑ⓗ㍍᫆࡞ၥ㢟ⅬẼࡁ㸪࡛࠸ࡘᡭ┤ࠋࡓࡋࢆࡋ※



ᖹᡂ 度果 ᖺ 摘 ᭶ᨵゞ※

※ 展展※

㸱Ⅰ ⮬๓࡛ࡓࡗࡸᴗ⦼ࡢホ౯Ⅰ

㸦㸯㸧タィ※

ఱࡢࡽၥ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢᑐᛂࡢ࡚ࡋ⮬๓タィࡣ㸪ホ౯ࠋࡿࡍ※

࣭ᛴࢆせࡿ࠸࡚ࡋ※ ࣭ண⟬ୖࡢၥ㢟ࡿ࠶ࡀ※

㸦㸰㸧ᑠಟ⌮※

ᚑ᮶ࡓࡗ࡞࠸࡚ࡗࡸࡽሙྜ㸪͆ ⮬๓࡛ࡢࡇࡿࡸẼ࡚ࡋ͇ࡁホ౯ࠋࡿࡍ

ᖺ㛫」ᩘࡢᑠಟ⌮ࡢࡘ୍ࡶ࡚ࡗ࠶ࡀẼࠋࡿࡍࡁ※

ࡀᚲせࡿࡍ▱࿘ㄢෆࢆࡇࡿࡸ๓࡛⮬ࡣ⌮ᑠಟࡢᚋᶵࢆࢀࡇࡣ⪅⌮⟶㸪࠾࡞

※ࠋ࠸࡞ࡽ࡞㇟ᑐࡢホ౯ࡣ͆⌮ᑠಟࡢ๓⮬͆ࡢ㸪ḟᖺᗘ௨㝆࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡿ࠶

※

㸲Ⅰ ᢏ⾡⫋ࡢᕤኵ㸪ᨵၿࡢホ౯Ⅰ

ᕤⓎὀᙜࡾࡼ࡚͆ࡗࡓᏳࡃ㸪ࡾࡼⰋࡣ͇ࢆࡢࡶ࠸ᮏ᮶ࡢ⫋㈐࡛ࡀࡿ࠶㸪ᮏேࡢ▱

㆑㸪⤒㦂ࡢⓎ࡚࠸ࡘホ౯ࡿࡍሙྜ࠼⪄ࡢ᪉ࠋࡍ♧ࢆ※

㸦㸯㸧ᚑ᮶ࡓ࠸࡚ࡗࡸᕤἲ࣭ᢏ⾡࣭タഛ➼ࢆ㸪ᮏேࡢఱࡢࡽດຊ࡛᪂ࢆࡢࡶ࠸ࡋᑟධࡋ

࡚ຠᯝࡣࡢࡶࡓࡆୖࢆ㸪ホ౯ࠋࡿࡍ※

ᴗ⪅ࡽᥦࡣࡢࡶࡓࡗ࠶ࡢ㸪ᑐ㇟ࠋ࠸࡞ࡽ࡞ࡣ※

㸦㸰㸧᪂タࡢタഛࡸᶵჾࡢ࡞タ⨨㝿ࡋ㸪᪂࠸ࡋ᪉ἲ➼ࢆᑟධࡣࡇࡿࡍ㸪ཎ๎࡚ࡋ

ホ౯ࠋ࠸࡞ࡋ※

㸦㸱㸧タഛࡸᶵჾࡢಟ⌮ࡸ᭦᪂ᙜ࡚ࡗࡓ㸪⌧≧ࢆࡢࡶࡢ㒊ศⓗ࡚ࡋ࠸⏕ࡇࡿࡍ

※ࠋ࠸࡞ࡋホ౯࡚ࡋཎ๎ࡣ

※

㸳Ⅰ ྲྀ⤌ᡂᯝϨⅠ

㸦㸯㸧ᖺ㛫ࢆ㏻࡚ࡋዑ㉮※

┤᥋ྛࡣᢸᙜ⪅ࡀᑐฎࡓࡋㅖㄢ㢟࡛ࡶ࡚ࡗ࠶㸪ㄢయࡢ࣒࣮ࣗࣜ࣎ࡀࠎྛ࡚ࡋ

※ࠋࡿࡍホ౯ࢆㄢ㛗࡚ࡋ⪅㸪⫋㈐ࡤࢀ࠶ㄢ㢟࡛ࡿ࠶
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  評  価  図  解 

 

                                                   各評価の詳細は， 

                                                   「評価の仕組付則」を参照  

 

                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

担
当
業
務
評
価 

(

目
標
達
成
ま
で
に) 

４か月未満 

①
自らの発想で 
取り組んだ目標 

４か月以上 

⑥
上司の指示で取り組んだ業務 

⑦
法律,制度の新設・改変など
に対応して取り組んだ業務 

⑧
取組成果Ⅰ，Ⅱに該当するものもある。 

日常定例業務 

｢標準レベルの達成度｣ 

｢標準レベルに満たない達成度｣ 

指示されて 
取り組んだ業務 

改善

改革

工夫

③

②

④

⑤



平成 25 年 3 月改訂 

13 

 
 

ホ౯ࡢ⤌㸦ᅗゎ㸧ࡢゎㄝ 

 

ձ ⮬ࡢࡽⓎ࡛ྲྀࡔࢇ⤌ࡾ┠ᶆࡣ 

  ᕷ࣭㒊࣭ㄢࡢ᪉㔪㸪ࡣ࠸ࡿ࠶⮬ศࡢၥ㢟ព㆑ᇶ࡙࡚࠸⮬ศ࡛Ⓨࡋ

 ࠋࡍᶆ࡛┠࡞ලయⓗࡓ

 㸨 ┬ᗇࡽྖୖࡸゝࡇࡓࢀࢃᚑࡃ࡞࡛ࡅࡔ࠺㸪⮬ࡽ⪃ࡋ㸪ᥦ

 ࠋࡍࡲࡋ㔜ど࡚ࡋⓗ┠ࡢேホ౯ไᗘࡢࡇ㸪ࢆࡇࡿࡍ㸪ᐇࡋ

 㸨 ࡕࢃ࡞ࡍ㸪ၥ㢟Ẽࡁ㸪ㄢ㢟ࡋ⌮ᩚ࡚ࡋ㸪ࡁࡿ࠶≧ែ㸦┠ᶆ㸧

㔜ࡢពࡢࡇࡴ⤌ពᛮ࡛ྲྀࡢࡽ⮬㸪ດຊࡢ࡛ࡲࡿ⮳ࡿࡍタᐃࢆ

せࡉ㸪ཬࡢࡑࡧ┠ᶆ㐩ᡂᣮᡓࢆࡇࡿࡍ㔜どࠋࡍࡲࡋ 

 㸨 ࡢ⮬య࡛ࡍ࡛࡞ᐇࢆࡇࡿ࠸࡚ࡋ㸪ᢸᙜ⪅ࡢⓎ࡛ᑟධ

ᐇࡶࡇࡿࡍヱᙜࠋࡍࡲࡋ 

 

ղ 工夫工夫工夫工夫㸦▷࠸ᮇ㛫࡛ᐇࡢࡶࡿࡓ࠸㸧ࡣ 

㸨 ᪥ᖖᴗົࡢ୰࡛⾜ࡓࡋࡗࡻࡕࡿࢀࢃᕤኵ㸪Ẽࡁ㸪Ẽാ࡞ࡁ

 ࠋࡍ࡛ࡳ⤌ྲྀࡿ࡚❧ᙺ࡞ୖྥࡢࢫࣅ࣮ࢧ౽ᛶ࣭ࡸၥ㢟ゎỴࡾࡼ

 

ճ 改善改善改善改善    ᐇࡢ࡛ࡲࡿࡓ࠸ᮇ㛫ࡀ㸲᭶ᮍ‶㸧ࡣ 

 㸨 ᨵၿྲྀ࡚ࡗࡶࢆ⟇ࡢ⤌㸪᫂࡞ࡽຠᯝࠋࡇࡿ࠶ࡀ 

ࡋὶࢆờࡋ⾜ᐇ࡚ࡓࢆ⟇ᑐ࡚ࡗ⤠ࢆᜨ▱ࡣࠖࡳ⤌ࡾྲྀ࡚ࡗࡶࢆ⟇ࠕ  

࡞㸪ࡀ࠸࡞ࡽࡣ᭶௨ୖ㸲࡛ࡲᐇࡕࢃ࡞ࡍ㸪ࡾ࠶࡛ࡳ⤌ྲྀࡓ

ࡋࡽࡇࢆᕤኵࢀࡇࢀ࠶ࠕࡣ࠸ࡿ࠶ࠖࡓࡅࢆᡭ㛫⟇ᡭẁ㸪ᑐࠕࡢࡾ

 ࠋࡍ࡛ࡳ⤌ྲྀࠖࡓ

 㸨 ࠕ᫂࡞ࡽຠᯝࠖࡿ࠶ࡀゝࡣࡢࡶ࠸࡞࠼㸪༢ゝⴥ࣭ឤࡋ

 ࠋࡍ࡛࡞ࠖࡓࡗ࡞㸪౽ࡓࡁᐇ࡛㸪ࡓࡗ࠶ዲホ࡛ࠕ࡚

 

մࠕᐇࡢ࡛ࡲᮇ㛫ࡀ㸲᭶௨ୖ࡛ࠖࡶ࡚ࡗ࠶ᨵၿࡣࡢࡶࡿࡍ 

 㸨 ༢ᡭ㛫ࡿࡢࡲࡦᮇ㛫㸦๓グࡢ┠ⓗ㐩ᡂࡿ⮳㐣⛬࠸࡞ࡣ㸧ࡀ

㸲᭶௨ୖせࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡍ㸦⤫ィࡢసᡂ㸪㈨ᩱ࡞⌮ᩚࡢ㸧 

 

յ 改革改革改革改革㸦ᐇࡢ࡛ࡲࡿ⮳ᮇ㛫ࡀ㸲᭶௨ୖ㸧ࡣ 

  ┠ᶆ㐩ᡂࡢ࡛ࡲࡿ⮳ᮇ㛫ࡀ㸪㡰ᙜ࡚ࡗ࠸㸲᭶௨ୖࡢᮇ㛫ࢆᚲせ

 ࠋࡍ࡛ࡳ⤌ྲྀࡿࡍ

 㸨 ୍⯡ⓗ㸪┠ᶆ㐩ᡂࡣ࡛ࡲࡿ⮳，⌧≧ᢕᥱ㸪ཎᅉㄪᰝ࣭ศᯒ㸪

ᑐ⟇࣭⟇᳨ࡢウ㸪ពぢ⫈ྲྀ㸪㛵ಀ⪅ࡢㄝ᫂㸪࿘▱㸪ᐇ㸦ᐇ⾜㸧㸪

ᐇ≧ἣࡢ☜ㄆࡓࡗ࠸㐣⛬ࢀࡽ࠼⪄ࡀࡘࡃ࠸ࡣ࠸ࡿ࠶࡚ࡍࡢ

ྲྀ࡞࠺ࡼࡿࡀᮇ㛫ࡢ᭶௨ୖ㸲࡚ࡗࡓࢆ㐣⤒࡞࠺ࡼࡢࡑࠋࡍࡲ

ホ౯ࢆࡁờࡸⱞᚰࡢࡇࡴ㋃ࢆ⛬㐣ࡢࡽࢀࡇࠋࡍᨵ㠉┠ᶆ࡛ࡀࡳ⤌

 ࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡍ

 㸨 ࡋࡔࡓ㸪༢ᮇ㛫㸦సᴗࡢᡭ㛫㸧ࡃ࡞ࡣ࡛ࡇ࠺࠸ࡿࡀ㸪ࡑ

 ࠋࡍᚲせ࡛ࡀࡳ⤌ྲྀࡃࢆ㸪ờࡋࡔࢆᜨ▱㛫ࡢ
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ն ࡢྖୖࠕᣦ♧࡛ྲྀ⤌ࡔࢇᴗົࠖࡣ 

  ᕷ㛗࠺ࡼࡴ⤌ࡾྲྀࡽྖୖࡸᣦ♧ࡓࢀࡉලయⓗ࡞ㄢ㢟ࡸၥ㢟࡛ࠋࡍ 

 

շ ࠕἲᚊࡸไᗘࡢ᪂タ࣭ᨵኚ࡞ᑐᛂࡔࢇ⤌ྲྀ࡚ࡋᴗົࠖࡣ 

  ἲ௧ࡢไᐃ࣭ᨵᐃࡸ࡞㸪㆟ࡸጤဨࡢ࡞Ỵᐃᇶ࡙ືཷࡁⓗ 

 ࠋࡍᴗົ࡛ࡓࡗ࡞ࡇࡴ⤌ࡾྲྀ

 ┤ぢࡢ⏬㸦㸸ィ࣮ࣝࣗࢽ㸪࡚ࣜࡋࡢࡶࡴ⤌ࡾྲྀ㸪ཷືⓗࡓࡲ  

ᨵၿ㸦タഛ㸪ᶵᲔ㸪ࡢ㸧㸪タ࡞ᨵᐃࡢィ⤫࣭ࢡࢵࣈࢻ࢞,ᨵゞ࣭ࡋ

ჾලࡢ࡞ᐃᮇⓗ࡞᭦᪂࡞㸧ࡿࡎ‽ࢀࡇࡣᴗົ࡛ࠋࡍ 

 

ո 取組成果取組成果取組成果取組成果ⅠⅠⅠⅠ，，，，ⅡⅡⅡⅡヱᙜࡣࡢࡶࡿࡍ 

  ⮬Ⓨⓗ࡚ࡃ࡞࡛⤌ྲྀ࡞㸦ᣦ♧ࡔࢇ⤌ྲྀ࡚ࢀࡉᴗົ㸧ࡶ㸪ᐇࡢ㐣⛬࡛ 

ờࡁࢆ㸪▱ᜨࡾ⤠ࢆ㸪ⱞປࢆࡇࡓࡋホ౯ࠋࡍࡲࡋ 

 㸨 ࡋࡔࡓ㸪ࡣ࡚ࡀᐃᆺⓗ㸪ฎ⌮࡛ࡣ࡛ࡾࡤࡇࡿࡁ

㸪࡚ࡗࡀࡓࡋࠋࡍ࡛ࡢࡶࡿࡵ㐍ࡽࡀ࡞ࡋࢆၥ㢟ゎỴࡾ࡞ᑠࡾ࡞㸪ࡃ࡞

ࢆ㐍ࡢ࡛ୖࡿࡵከᑡࡢⱞປࡸつ๎࡞≧ἣࡢᑐᛂࡢࡶࡁࡘࡣ

࡛㸪ࡣࡽࢀࡑ㏻ᖖࡢࡢ⠊ᅖෆࡢࡇ࡚ࡋホ౯ࡢᑐ㇟ࡏࡲࡾ࡞ࡣ

ࡓࡗࡔኚࠕࡶ࡚ࡳࡀㄡࠋࢇ 㸪ࠖࠕⱞປࡀࡇࡿ࠼࠸ࠖࡓࡋホ౯ᑐ㇟

 ࠋࡍࡲࡾ࡞

 㸨 ࠕኚࡓࡗࡔ 㸪ࠖࠕⱞປࡣࡢࠖࡓࡋఱ㸪ࡀ᫂☜࡛ࡀࡇࡿ࠶ᚲせ࡛

㸧㸪㔞㸦ṧᴗ㸪㢖ᗘ㸪ᮇࡉᅔ㞴ࡢࢫࢭࣟࣉ㸪ࢸࣜࢼࢪࣜ࢜㉁㸦ࠋࡍ

㛫࡞㸧ุ࡛᩿࡛ࡀࡇࡿࡁከࠋ࠸ 

 



Ӑ᪼⤥ᇶ‽ӑ 

 

࠙⾜ᨻ⫋⤥ᩱ⾲※ ึ௵ᒙ㹼㸴⣭㸪⟶⌮⫋ᒙ任᪂㸵⣭㹼停ࠚ※

ົᡂ⦼㸦᪼⤥༊ศ㸧※ ᪼⤥ᖜ※ ヱᙜ㡯┠※

ᴟ࡚ࡵⰋዲ※ ※ ※ ※ 㸿※ 㸶ྕ ⤥௨ୖ ※ ※ᴗ⦼ホ౯ۑ 㹑※

Ⰻ※ ዲ※ ※ ※ ※ ※ ※ 㹀※ 㸴ྕ⤥※ ※ᴗ⦼ホ౯ۑ 㸿※

ᶆ※ ‽※ ※ ※ ※ ※ ※ 㹁※ 㸲ྕ⤥※ ※ᴗ⦼ホ౯ۑ 㹀㸦㹀㸩㸪㹀㸫ࡴྵࢆ㸧※

Ⰻዲ࡛࠸࡞※ ※ ※ ※ 㹂※ 㸰ྕ⤥※

※ᴗ⦼ホ౯ۑ 㹁※

※ᠬᡄฎศۑ ᡄ࿌※

※ヱᙜࡘ୍ࢀࡎ࠸ͤ

ͤ㸰ࡘヱᙜࡓࡋሙྜࡣ㸪㸯ࡘୗ任㹃停ヱᙜ※

ᴟ࡚ࡵⰋዲ࡛࠸࡞※ 㹃※ ※ࡋ࡞⤥᪼

※ᴗ⦼ホ౯ۑ 㹂※

※ᠬᡄฎศۑ ῶ⤥㸪⫋※

※ヱᙜࡘ୍ࢀࡎ࠸ͤ

※

࠙ᑵᴗ⫋⤥ᩱ⾲※ ึ௵ᒙ㹼㸳⣭ࠚ※

ົᡂ⦼㸦᪼⤥ศ㸧※ ᪼⤥ᖜ※ ヱᙜ㡯┠※

ᴟ࡚ࡵⰋዲ※ ※ ※ ※ 㸿※ 㸶ྕ ⤥௨ୖ ※ ※ពḧែᗘホ౯ۑ 㹑※

Ⰻ※ ዲ※ ※ ※ ※ ※ ※ 㹀※ 㸴ྕ⤥※ ※ពḧែᗘホ౯ۑ 㸿※

ᶆ※ ‽※ ※ ※ ※ ※ ※ 㹁※ 㸲ྕ⤥※ ※ពḧែᗘホ౯ۑ 㹀㸦㹀㸩㸪㹀㸫ࡴྵࢆ㸧※

Ⰻዲ࡛࠸࡞※ ※ ※ ※ 㹂※ 㸰ྕ⤥※

※ពḧែᗘホ౯ۑ 㹁※

※ᠬᡄฎศۑ ※ ※ ᡄ࿌※

※ヱᙜࡘ୍ࢀࡎ࠸ͤ

ͤ㸰ࡘヱᙜࡓࡋሙྜࡣ㸪㸯ࡘୗ任㹃停ヱᙜ※

ᴟ࡚ࡵⰋዲ࡛࠸࡞※ 㹃※ ※ࡋ࡞⤥᪼

※ពḧែᗘホ౯ۑ 㹂※

※ᠬᡄฎศۑ ※ ※ ῶ⤥㸪⫋※

※ヱᙜࡘ୍ࢀࡎ࠸ͤ

※

※

※



ேホ౯ไᗘᑟධࡢ┠ⓗ 

 

㸯㸬▱ᜨࡾ⤠ࢆ㸪ờࢆὶࡓࡋேሗࠋࡿ࠸ 

㸦ᖺຌᗎิไࢆᨵࠋࡿࡵ㸧 

㸰㸬⫋ဨ୍ேࡀࡾࡦⓎゝࡋᥦࠋࡿࡍ⧊⤌ࡿࡍ 

㸦♫㸪ᆅᇦ㸪⾜ᨻࡾྲྀࢆᕳࡃ⎔ቃࡢኚᑐᛂࡍ

 㸧ࠋࡿ࠶ྍḞ࡛ࡣࡵࡓࡿ

 


